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Immer wieder in der Diskus-
sion: die Hohe der Entgelte
von LKW-Fahrern

Fahrer werden zur Mangelware.
Schon jetzt miissen Transport-
betriebe Auftrage ablehnen,
weil sie keine Fahrer mehr fin-
den. Liegt es wirklich daran,
dass sie zu niedrige Entgelte
gezahlt bekommen? Lesen Sie
mehrim letzten Teil der Serie
LKW-Fahrer.

,Der Lohndruck geht vor allem von
nicht tarifgebundenen Betrieben
und Subunternehmen aus”

STEPHAN TEUSCHER,
Verdi-Tarifexperte fiir die Speditions- und Logistikbranche
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Verdienen LKW—rer

ZU wenig?

ird ein Gut knapp, steigt der
Preis.“ Das lernen Wirtschafts-
studenten schon im ersten Se-

mester. Auf LKW-Fahrer scheint diese
Regel allerdings nicht zuzutreffen: Ob-
wohl allerorts von gravie-
rendem Fahrermangel
die Rede ist, klagen viele
der Profis hinterm Steuer
iiber nach wie vor geringe
Lohne.

In manchen Transport-
unternehmen, gerade in
den neuen Lindern,
schaffen Berufskraftfah- |
rer mitunter fir Brut- |
tolohne unter 2000 Euro
- und das bei 50 Wochen- |
stunden. Ist das reprasen-
tativ? Und vor allem: Wie
stark miissen die Lohne L

DIE SERIE

Fahrer finden und binden

| Wie man erfolgreich den Fach-

kraftemangel bekampft:

M VR 29: Fahrersuche: Welche
Instrumente weiterhelfen

¥ VR 30: Fahrerbindung:
Welche Pramiensysteme
Fahrer motivieren

| ™ VR31-32:Best Practice: Wie
man durch Ausbildung an
qualifizierte Fahrer kommt

¥ VR 35: Entgelte: Was
LKW-Fahrer verdienen

fiur LKW-Fahrer in Zukunft steigen, damit
der Job attraktiv bleibt — und der Nach-
wuchs gesichert ist?

Fakt ist: Bisher stieg das Einkommen des
fahrenden Personals eher moderat. ,,Die
Lohne haben sich leicht
nach oben entwickelt®, be-
statigt Tim Boger von Per-
sonalmarkt.de. Die Ham-
burger Agentur hat in
einer aktuellen Studie die
Vergiitung der Berufs-
gruppe unter die Lupe
genommen. Ergebnis: Bei
kleineren Firmen mit we-
niger als 100 Mitarbeitern
legte das komplette Ge-
halt fiir Fahrer in den letz-
ten zwei Jahren um 1,1
Prozent zu; bei grofien
Konzernen mit mehr als




Das unternehmerische Risiko
wird laut Verdi zunehmend auf
die Fahrer abgewalzt

1000 Mitarbeitern sogar um vier Prozent.
Anders ist das Bild, wenn nur das fixe
Grundgehalt betrachtet wird: Der Sockel-
betrag stieg bei kleinen Arbeitgebern um
2,5 Prozent, bei mittleren um 3 und bei
grofien Konzernen um 1,8 Prozent.

Attraktiver Job - attraktive Lohne?

Auf diese Lohnsteigerungen verweist na-
tiirlich auch die Arbeitgeberseite. ,Wir
haben fiir Nordrhein-Westfalen im April
eine Erhohung um 3,1 Prozent verhandelt,
das ist in Ordnung fiir einen Wirtschafts-
zweig, in dem es nicht so gut lauft®, sagt
Bernd Andresen vom Arbeitgeberverband
Verkehrswirtschaft und Logistik in Diis-
seldorf. Der Verband vertritt rund 2600
nordrhein-westfilische Unternehmen aus
den Bereichen Transport und Logistik -
darunter auch Schwergewichte wie Ex-
pressdienstleister UPS. Um den Beruf des
Kraftfahrers insgesamt attraktiver zu ma-
chen, hat der Arbeitgeberverband dieses
Jahr zusitzlich die Lohne im dritten Lehr-
jahr erhoht.

Theoretisch verdienen LKW-Fahrer also
nicht schlecht. In Baden-Wiirttemberg
zum Beispiel schreibt der Tarifvertrag
13,74 Euro pro Stunde fir Kraftfahrer mit
Berufsausbildung vor. Doch in der Reali-
tit erreichen nur wenige diesen Wert.
»Der Lohndruck geht insbesondere von
nicht tarifgebundenen Unternehmen und
vor allen von den Subunternehmen aus®,

Serie LKW-Fahrer
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WIE SICH DER LOHN EINES FAHRERS ZUSAMMENSETZT

LKW-Fahrer verdienen derzeit

im Nahverkehr:
1800 bis 2400 Euro pro Monat (brutto)
im Fernverkehr:
2200 bis 3000 Euro pro Monat (brutto)

Die Hohe des Gehalts hangt im Einzelfall stark
von BetriebsgroBe, Alter, Berufsjahren und
Standort des Betriebs ab (Fahrer in GroB3stad-
ten verdienen mehr).

Zum fixen Grundgehalt kommen noch Uber-
stundenzuschlage sowie Spesen (auch Auslé-

erklirt Stephan Teuscher, Tarifexperte fiir
die Speditions- und Logistikbranche bei
der Vereinigten Dienstleistungsgewerk-
schaft Verdi. Hier finde ein Unterbie-
tungswettbewerb zulasten der Fahrerloh-
ne statt. Die Gewerkschaft bemangelt
auflerdem, dass Transport- und Spediti-
onsdienstleister dazu iibergehen, das un-
ternehmerische Risiko auf die Fahrer ab-
zuwilzen, zum Beispiel indem sie die
Fahrer zeitunabhingig oder - wie in der
Kurier-, Express- und Postbranche (KEP)
tiblich - sogar pro befordertem Stiick be-
zahlen.

Trend zum Fahrer-Insourcing

Wie viel ist also genug? Vor dieser Frage
steht im Moment auch das Speditionsun-
ternehmen HSV Systemverkehre in Frie-
dewald. 400 Mitarbeiter beschaftigt der
Familienbetrieb aktuell, weitere 100 Fah-
rer fiir den Fernverkehr werden gesucht.
Zwischen 1800 bis 2200 Euro brutto plus
Spesen zahlt HSV, ,,das wird in Zukunft

se genannt). Die Spesen sollen die Aufwen-
dungen fiir Verpflegung und Unterkunft
decken und sind gesetzlich geregelt:

¥ ab 6 bis 14 h Ortsabwesenheit: 6,00 Euro
¥ ab 14 bis 24 h Ortsabwesenheit: 12,00 Euro
M ab 24 h Ortsabwesenbheit: 24 Euro

Fiir das Ausland gelten hohere Satze. Halt sich
der Fahrer zum Beispiel mindestens 24 Stun-
den in Belgien auf, belauft sich die gesetzliche
Auslose auf 42 Euro.

Quelle: eigene Recherchen

VR-FACHKONFERENZ

Fahrermangel erfolgreich bekampfen
Unter diesem Motto ladt die VerkehrsRund-
schau Transport- und Logistikfirmen ein.

Termin: 8. November, 9.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Ort: Maritim Hotel in Fulda

Themen:

M Fahrermangel: Was nun zu tun ist

M Fahrersuche: Welche Instrumente
liberzeugen

¥ Fahrerbindung: Welche Erfolgskonzepte
jetzt weiterhelfen

Anmeldung: Weitere Infos im Internet unter
www.verkehrsrundschau.de/events

TARIFLICHE STUNDENLOHNE (BRUTTO) IM VERGLEICH

Berlin 11,81€ 11,92€ 11,59 € 9,86 € - -
Brandenburg 10,77 € 10,83 € 10,58 € 8,98 € - -
Bayern 12,92€ 11,27.€ 11,12 € 10,43 € - -
Rheinland-Pfalz 10,32 € 10,04 € 9,59€ 9,38€ - -
Saarland = 9,97 € 9,78 € 9,89€ 10,15€ 10,84 €
Nordrhein-Westfalen 11,21 € 11,21€ 10,83 € 10,29 € 10,83 € -
Baden-Wiirttemberg 14,83 € 13,74 € 13,35€ 12,46 € 12,46 € -
Stidbaden 13,51 € 12,44 € 12,18 € 11,13 € 11,87 € -
Bremen 11,72 € 10,36 € 9,62 € 10,36 € 9,39€ -
Niedersachsen 9,61€ 9,60 € 931€ 897 € 9,12€ -
Hamburg 11,41 € 10,45 € 10,02 € 9,87 € - -
Schleswig-Holstein 11,16 € 10,81 € 10,14 € 9,65 € - -
Hessen - 11,21 € 10,95 € 10,40 € 10,62 € -
Sachsen, S-Anhalt, Thiiringen 8,70 € 9,24 € 8,27 € 7,80 € 7,80 € -

1) Filhrerscheinklasse
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INTERVIEW

Kellershohn: 21 Pramien flir die Fahrer

Wie Willi Kellershohn, Geschaftsfiihrer der Spedition Kellershohn,
Fahrer an seine Firma bindet und mit welchen Léhnen er rechnet.

Verdienen LKW-Fahrer zu wenig?

Willi Kellershohn: Ja. Der Grund ist, dass sich
das Transportgewerbe in den letzten Jahren
zu viel von den Kunden hat aufbiirden lassen.
Zusatzleistungen kamen hinzu - etwa dass
unsere Fahrer selbst be- und entladen — und
es wurde immer weiter an Preisschraube
gedreht, bis die Umsétze es nicht mehr herga-
ben, den Fahrern mehr zu zahlen.

Was verdienen lhre Fahrer?

Wir haben ein System mit 21 Pramien entwi-
ckelt, das zum Beispiel Betriebszugehdrigkeit,
Sauberkeit des Fahrzeugs, Treibstoffpramien
oder die Qualitat der Paletten belohnt. Gute
Arbeit soll mit diesem System entsprechend
honoriert werden. Eine genauer Betrag hangt
von der Leistung der Mitarbeiter ab. Wir liegen
in der Regel weit iber dem Bundesdurch-
schnitt.

Erwarten Sie, in Zukunft mehr zahlen zu
miissen?

Ja, im Zuge der besseren Qualifikation (neue
Regelungen durch das Berufskraftfahrerquali-
fikationsgesetz, d. Red.) werden auch die

nicht reichen’, weifd auch Geschaftsfithrer
Bernd Wipki. Deshalb versucht das Unter-
nehmen, bei Jobinteressenten noch mit
anderen Vorziigen zu punkten: HSV ver-
spricht piinktliche Lohnzahlung, saubere
LKW und einen Fuhrpark, in dem kein
Fahrzeug dlter als drei Jahre ist. Mitarbei-
ter erhalten dariiber hinaus Tankgut-
scheine, da diese nicht besteuert werden.
Speditions-Geschaftsfithrer Bernd Wipki
rechnet damit, dass die Grundgehalter in
den kommenden zwei Jahren anziehen
werden. ,,Maglich ist auch eine Gehaltsex-
plosion’, warnt Wipki. Der Grund: Aktuell
gehen jedes Jahr 30.000 Fahrer in Rente,
aber nur deutlich weniger kommen neu
auf den Arbeitsmarkt. Das konnte zu einer
akuten Fahrerliicke fithren - und zu dras-
tisch steigenden Lohnen.

Billigkrafte aus dem Ausland?

Auch die Gewerkschaften erwarten, dass
der Personalmangel langfristig auf die Be-
zahlung durchschlagen wird. ,,Ich konnte
mir vorstellen, dass einige grofie Unter-
nehmen die Fahrerleistung wieder zuriick
ins Haus holen. Dann wird auch der Lohn-
druck nachlassen, meint Verdi-Experte
Teuscher. Der einfache Grund: Sind die

Lohne steigen. Ich rechne mit 20 Prozent mehr
in den nachsten zwei Jahren. Doch die miissen
wir erst mal verdienen. 35 bis 40 Prozent der
Kosten entfallen auf Personalkosten. Das
heif3t, die Umsdtze miissten um rund 10 Pro-
zent steigen, um den Fahrern 20 Prozent mehr
zu zahlen. Die Frage ist, ob die Kunden das
mitmachen.

Haben Sie Probleme, neue Fahrer zu fin-
den?

Die Herausforderung liegt darin, gute Fahrer
zu bekommen, die lange dabeibleiben. Wir
haben erst kiirzlich das 25.
Jubildum eines Fahrers
gefeiert. Darauf sollte
man hinarbeiten. Denn
genauso wichtig wie
das Geld ist es, dass es
in einer Spedition nicht
wie im Taubenschlag
zugeht. cg

Willi Kellershohn

Willi Kellershohn

Fahrer direkt bei einer bekannten Firma
angestellt, ist die Bindung an den Arbeit-
geber stirker als bei einem Subunterneh-
mer. Und genau darum wird es vielen
Dienstleistern kiinftig gehen: LKW-Fahrer
sollen in einem Unternehmen méglichst
lange gehalten werden.

Doch in der Rechnung von den steigenden
Lohnen gibt es noch eine Unbekannte: Ab
dem Jahr 2013 gilt ndmlich die so genann-
te Arbeitnehmerfreiziigigkeit — auch fiir
Ruminen und Bulgaren. Und das bedeu-
tet: Fahrer aus diesen Landern konnen in
Deutschland eine Tiatigkeit aufnehmen,
ohne zuvor langwierig eine Arbeitsgeneh-
migung beantragen zu miissen. Bernd
Andresen vom Arbeitgeberverband Ver-
kehrswirtschaft und Logistik erwartet je-
doch keinen Zustrom neuer Billigkrifte:
+Wer als LKW-Fahrer arbeiten will, kann
das jetzt schon, zum Beispiel in den Nie-
derlanden oder Grofibritannien.“ Er ver-
weist dabei darauf, dass die Freiziigigkeit
seit Mai diesen Jahres schon fiir viele Ost-
EU-Léinder gilt, und diese sich bislang
nicht merklich auf den deutschen Arbeits-
markt ausgewirkt habe. 1] ]

Constantin Gillies, freier Journalist



